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»Kiedy pracujesz z kim§ bardzo zdolnym i pracowitym, nie zadawaj mu zbyt

wielu pytan, nie musisz go zawsze rozumie¢, tylko przygotuj mu warunki

do rozwoju, czyli poméz we wszystkim, w czym mozesz, rozmawiaj, czekaj

i obserwuj”.

Profesor Kenneth J. Arrow'

Jak wytrenowac nobliste.
Rzecz o spolecznym odbiorze tutoringu w grupie
studentow i tutoréw Uniwersytetu Wroclawskiego;

badanie pilotazowe”

1

W prywatnej rozmowie z autorem po wykladzie z serii ,Stanford Pioneers in Science”, Stanford 15 IV 2009 roku.
Profesor Kenneth J. Arrow [1921-2017] - wywodzit si¢ z rodziny rumuriskich emigrantéw pochodzenia zydowskiego;
byt pracownikiem m.in. Uniwersytetu Stanforda oraz Harvardu; jednym z najbardziej szanowanych amerykanskich
ekonomistéw (autorem twierdzenia niemozliwosci, pracowal réwniez m.in. nad ekonomia dobrobytu, ekonomia ekologiczna
oraz teoria wyboru spolecznego — zob. np. Social Choice and Individual Values, John Wiley & Sons, New York 1951), byt
takze pasjonatem matematyki, teorii nauk politycznych oraz pisarzem; wéréd wielu swoich osiagnie¢ posiadat dyplom z nauk
spolecznych, studiowal tez statystyke i myslat o karierze specjalisty od ubezpieczeri; w czasie stuzby wojskowej byt oficerem
odpowiedzialnym za prognozy pogody dla wojska. Od kiedy si¢gal pamiecia, rodzice w pelni wspierali jego edukacje, do
tego stopnia, Ze z uwagi na trudng sytuacje finansowa w czasie najwigkszego kryzysu gospodarczego, ktory trwal niemal
caly dekade, zdecydowali si¢ zredukowa¢ domowe wydatki na jedzenie, zeby ich syn mégl mie¢ 10 centéw dziennie na bilet
powrotny, kiedy dojezdzat do jednej z lepszych szkét $rednich w okolicy (Townsend Harris High School), znajdujacej sie
w nowojorskiej dzielnicy Queens. Szkola ta istnieje do dzisiaj i ma niezwykle rozbudowany system mentoringowy, w ktérego
ramach absolwenci, kt6rzy osiggneli sukces, pomagaja go osiagna¢ mlodszym kolezankom i kolegom. Profesor Kenneth J.
Arrow otrzymal doktoraty honoris causa kilku europejskich oraz amerykanskich uniwersytetéw (Chicago, Wiedeni, Nowy
Jork, Uppsala); byt laureatem wielu nagréd, w tym nagrody Banku Szwecji im. Alfreda Nobla w dziedzinie ekonomii (1972),
wciaz jest najmlodszym ekonomistg w historii wyréznionym tg prestizowa nagrods. Co bardzo ciekawe, az pie¢ os6b,
ktorych $ciezki w pewnym momencie ich kariery badawczej przeciely sie z ta, jaka podazal Kenneth J. Arrow, réwniez zostalo
noblistami (John Harsanyi — 1994, Joseph Stiglitz — 2001, Michael Spence — 2001, Eric Maskin — 2007, Roger Myerson —
2007).

Zob. tez: https://en.wikipedia.org/wiki/Kenneth Arrow [dostep: 29 VI 2021]; Eric S. Maskin, (2019) “The Economics of
Kenneth J. Arrow: A Selective Review”. [W:] Annual Review of Economics; 1-26.

Niniejszy tekst jest pierwotng i znacznie rozbudowang wersja tekstu opublikowanego pod tym samym tytutem w pracy pt.
Elitaryzm w edukacji — snobizm czy obowiqzek? VIII Ogélnopolski Kongres Tutoringu. Collegium Wratislaviense (2021: 38-
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How to Train a Nobel Prize Winner. About the Social Perception
of Tutoring in a Group of Students and Tutors at the University
of Wroclaw; A Pilot Study

Abstract

It is one of the oldest and most effective methods of working with a student — a method which builds upon the
growing relationship between the teacher and the student, often called the master-student method or simply
tutoring — and yet, it is still not common in Polish universities.One may say that from the view of the general public
this method is considered elitist, because for various reasons it has been understood that only a small group of
selected students can be taught this way, and only a few can use this method. Hence, in order to make certain how
it is actually understood, a survey was prepared and presented to two groups of people: a group of students and
graduates of the College of Interdisciplinary Studies, University of Wroclaw, and a group of 125 employees of the
University of Wroctaw who worked as tutors in the past. It remains to be hoped that tutoring will be introduced
into the education system in Poland not only in higher education - as has already begun to happen - but also on a
larger scale in secondary and primary education. Regardless of how tutoring is actually perceived fortunately it is

becoming an increasingly popular teaching method in Poland.

Keywords: teaching methods, tutoring, effective teaching, Nobel Prize winner training

Jedna z najstarszych i najefektywniejszych metod pracy z uczniem — metoda, w ktérej ramach buduje sie
relacja migdzy nauczajacym i nauczanym, czesto zwana metoda mistrz—uczen lub po prostu tutoringiem —
nie jestjeszcze powszechnawpolskich szkotach wyzszych. W spolecznym odczuciu metoda tauwazanajest
za elitarna, bowiem z réznych wzgledéw przyjelo sie rozumienie, ze uczona moze by¢ w ten sposéb jedynie
waska grupa wybranych uczniéw/studentéw, a stosowac te metode moga tylko nieliczni. Niezaleznie od
tego jak faktycznie tutoring jest pojmowany, szczeéliwie staje sie w Polsce coraz popularniejsza metoda
dydaktyczna. Stad tez, dla upewnienia sie, czy faktycznie jest uwazany za elitarny, przygotowano ponizsze
pytania i zadano je osobom, ktére przynajmniej przez dwa semestry — jako studenci lub wyktadowcy -
mialy kontakt z ta formg nauczania.

Tekst tego opracowania jest oparty na ankietach przeprowadzonych wéréd studentéw oraz
pracownikéw Uniwersytetu Wroclawskiego w czerwcu 2021 roku. Ankiety zostaly rozestane do
dwoéch grup oséb: a) do grupy studentéw oraz absolwentéw Kolegium Migedzyobszarowych Studiéw
Indywidualnych Uniwersytetu Wroclawskiego (w skrécie KMSI), oraz b) do 125 pracownikéw, ktérzy
pracowali, badZ pracuja jako tutorzy lub koordynatorzy tutoringu prowadzonego w ramach KMSI UWr.
W sumie uzyskano 23 odpowiedzi. Gdyby czas prowadzenia ankiety zostal rozciggniety w czasie, liczba
odpowiedzi z pewnoécia bytaby wigksza, stad wniosek, ze takie badanie powinno by¢ powtarzane
cyklicznie w niedalekiej przyszto$ci. Niemniej nawet te odpowiedzi z powodzeniem moga postuzy¢ jako
podstawa do przeprowadzenia analizy trendéw my$lenia o tutoringu, ktéry nie zostal jeszcze systemowo

43); https://uni.wroc.pl/wp-content/uploads/2021/09/Publikacja-kongresowa-2021-elitaryzm-w-edukacji.pdf; dostep
23 X12021. Teksty anonimowych respondentéw sa cytowane w wersji oryginalnej, czyli tak jak zostaly przystane, natomiast
za korekte techniczng moich komentarzy bardzo dziekuje Pani Magdalenie Eobodzinskiej.


about:blank

wprowadzony do nauczania w Uniwersytecie Wroctawskim na kazdym wydziale, a tylko funkcjonuje jako

JAK WYTRENOWAC NOBLISTE

dodatkowa metoda dydaktyczna w ramach studiéw w Kolegium MSI?* od 2004 roku.

masowq. Zagadnienia te, w formie pytar, zasugerowano jako zachete do dyskusji przez pracownikéw
Collegium Wratislaviense i przedstawiono tutorom oraz studentom (i absolwentom) KMSI. Odpowiedzi
s3 ujete w dwéch grupach: a) odpowiedzi studentéw/absolwentéw KMSI, oraz b) odpowiedzi
pracownikéw Uniwersytetu Wroclawskiego, ktorzy pelnia (badz pelnili) role tutora. Kazda z sekcji, na

Ponizej przedstawione s pytania stanowigce zaczyn rozwazan nad ,,edukacja elitarng vs. edukacja

ktora sklada si¢ pytanie oraz odpowiedz, zostala opatrzona krétkim komentarzem.

1. Jak mozna rozumiec¢ elitaryzm w ksztalceniu?

a)

»Jest to nobilitowanie osob, ktdre wykazuja si¢ ponadprzecietnymi wynikami naukowymi”.

yElitaryzm w edukacji moze przejawia¢ sie na wielu plaszczyznach, lecz determinowa¢ beda go
dwa podstawowe czynniki: jako$¢ i dostepnoéé. Elitarne ksztalcenie ma na celu wyedukowa¢
zawezong grupe odbiorcéw w wiedzy i umiejetnos¢ znacznie przekraczajacych podstawowy wymiar

ksztalcenia, czyli tak zwang podstawe”.

»(...) [P]rzez elitaryzm w edukacji i ksztalceniu mozna rozumieé postawe, w ktérej utalentowane

i ciezko pracujace osoby moga mie¢ wiekszy wplyw na swoja kariere edukacyjna (... )"

yElitaryzm w nauce — strefa edukacji dostepna dla wyjatkowo zdolnych studentéw, zapewniajaca
wieksza mozliwos$¢ samorozwoju w wybranym kierunku, ale wymagajaca od studentéw konkretnych
cech charakteryzujacych elity”

yElitaryzm mozna rozumie¢ jako nadanie przywilejow danej grupie studentéw. Mowi sie takze
o elitarnych kierunkach na uczelniach wyzszych, takich jak medycyna czy prawo”.

»Stowo elitaryzm jest dla mnie jednoznacznie zwiazane z ekskluzywno$cia, z tym, do czego dostepu
nie ma znakomita wigkszoé¢ ludzi. Uwazam, ze jest to (...) unaocznienie reguly niedostepnosci,
(...) ludzie pragna tego, co jest mato dostepne albo limitowane i wobec powyzszego trzeba samemu
wlozy¢ duzo pracy, aby uzyskaé pozadany efekt ( ... ). Wkontekscie nauczania, postrzegam elitaryzm,
jako osiagniecie bardzo wysokiego poziomu wiedzy i umiejetnosci przez jednostke, co sprawia, ze
moze ona cieszy¢ sie mianem eksperta i autorytetu. Najczesciej posiada ona nieprzecietne zdolnosci,
w danej dziedzinie, ktére mogta rozwija¢ na przestrzeni lat, najczesciej w szkotach, ktére pomogly

rozwijaé jej talenty (...).”

3

Zob. akty prawne umozliwiajace prowadzenie tego rodzaju studiéw, np. a) Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo
o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. 2018 poz. 1668), art. 59; b) Ustawa z dnia 21 lutego 2019 r. o Sieci Badawczej
Lukasiewicz (Dz. U. 2019 poz. 534), art. 95; c) Uchwala nr 102/2019 Senatu Uniwersytetu Wroclawskiego z dnia 29 maja
2019 . w sprawie uchwalenia Statutu Uniwersytetu Wroctawskiego, § 117 pkt. 1, ppkt. 15).
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»Podejécie do ksztalcenia oparte na takiej instytucji ksztalcacej, ktéra wyrdznia si¢ pozytywnie na
tle sobie podobnych pod wzgledem osiagnie¢, zaplecza dydaktycznego i sprzgtowego, mentalnosci
ludzi jg tworzacych itp. Sposob dziatania takiej placéwki daje mozliwos¢ osobom z nig zwiazanymi
na lepszy rozwdj w swojej dziedzinie i w konsekwencji bycie liderami, a przynajmniej solidna
konkurencja w stosunku do pozostatych. Ponadto dla 0s6b/instytucji ksztalcacych w elitarny sposob
réwnie wazne co dziedzina, w ktérej ksztalca, powinny by¢ takze etos moralny i ksztaltowanie

charakteru i postaw uznawanych za moralnie wlasciwe (...)"

»(...) Moze by¢ to réwniez otwieranie kierunkéw na studiach oraz liceéw, ktére z zalozenia beda
wykracza¢ poza standardowy poziom edukacji wkraju, poprzez zwigkszong iloé¢ godzin, nowoczesne
rozwigzania edukacyjne czy staranng selekcje kandydatow”.

yElitaryzm w edukacji bez watpienia kojarzy mi si¢ negatywnie. Rozumiem go jako ograniczenie
danej grupie dostepu do edukacji, poniewaz mozliwo$¢ ksztalcenia daje si¢ pewnej wybrane;
(zazwyczaj malej) zbiorowosci. Mozna elitaryzm wprowadzaé poprzez majetnos¢ (np. czesne),
znajomoéci (np. czlonek rodziny w gronie elity) lub kompetencje (np. egzaminy wstepne na studia).
O ile pierwsze i drugie rozwiazanie wydaje mi si¢ bezsprzecznie negatywne i niepozadane (...),

o tyle okreslenie trzeciego nie jest juz na tyle proste”

b)

»Odpowiednio obszerny zbiér uczniéw lub studentéw przyjmuje rozklad normalny. Osoby
o wiekszych mozliwosciach powinny dostac szanse rozwoju proporcjonalnego do swoich mozliwo$ci,
w przeciwnym przypadku ich uzdolnienia w duzej czeéci zostang niewykorzystane w uérednionej
grupie”.

»Zapewne sposobdw rozumieniajest wigcejnizjedno. Wydaje sie jednak, ze moznauznag, iz elitaryzm
polega na kierowaniu edukacji (np. edukacji wyzszej) do ograniczonej, wyselekcjonowanej grupy
0sob. W tym sensie samo studiowanie byloby czym$ wyjatkowym, elitarnym, dostepnym jedynie
dla nielicznych. Mozna tez rozumiec¢ elitaryzm jako wyrdznianie niektdrych sposréd pobierajacych
nauke (studiujacych), poprzez udostepnienie im dodatkowej oferty edukacyjnej, wzglednie
dodatkowych sposobéw nabywania wiedzy. W tym sensie studiowanie pozostawaloby czyms$
wzglednie egalitarnym, jednak w obrebie studiujacych tworzylaby sie grupa oséb traktowanych

elitarnie”.

,Elitaryzm w edukacji to podejscie oferujace (przynajmniej niektérym) studiujacym indywidualna

i tylko dla nich przeznaczong droge ksztalcenia, zar6wno co do jej formy, jak i co do jej tresci”

yElitaryzm - wyselekcjonowanie studentéw szczegdlnie uzdolnionych w danej dziedzinie
izaoferowanie im bezplatnie studiéw (moze w formie zdalnej? Nawet gdyby rzecz dotyczyla kilkorga

studentek i studentéw w kraju)”.

yElitaryzm rozumiem jako wysoka jako$¢ metod i treéci ksztalcenia, w oparciu o najnowszy stan
badan”

yElitaryzm mozna rozumie¢ jako wspieranie uzdolnionych uczniéw/studentéw”.
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Zaréwno studentom, jak i tutorom elitaryzm w edukacji kojarzy sie jednoznacznie z regula
niedostepnosci oraz z pewnym zasobem limitowanym, przy czym to dobro limitowane nie jest z definicji
zastrzezone dla wiekszoéci. Limit jest otwarty i skorzysta¢ z niego moze kazdy student wedle swoich
potrzeb i mozliwoéci, bowiem to wiasnie mozliwosci stanowia niejako naturalnie o limitowaniu tego
dobra, ktérym w tym przypadku byloby elitarne ksztalcenie. Po latach pracy w edukacji mozna sie
zorientowad, ze zdolni uczniowie i studenci stanowia znakomita wiekszos$¢ os6b uczacych sie, niemniej do
odniesienia sukcesu oprécz talentu potrzebna jest jeszcze pracowito$é. Dopiero te dwie cechy przesadzié
moga o pewnosci sukcesu w edukacji.

2. Czym s elity? Czy ich potrzebujemy i dlaczego?

a)

»(...) [Plojecie elit, moze generowaé szereg okresler, zaréwno natury pejoratywnej, jak
i pozytywnej, w zaleznoéci od kontekstu wypowiedzi i intencji nadawcy komunikatu. Elity moga
by¢ rozumiane, jako grupa osob, ktéra wyréznia m.in. nieprzecietna znajomo$¢ danego tematu lub
pozadane cechy lub zdolnodci, jakie inni takze chcieliby posiada¢ i w takim kontekscie jest grupa
odniesienia, do ktérej jednostka chce przynalezeé. Niektorzy zywig przekonanie, ze elita jest gronem
0s6b posiadajaca konkretna wiedze, na ktérej opieraja sie ich interesy i moga one godzi¢ w prawa
tych, ktérzy do owej grupy nie nalezg. W takim przypadku elity sa spostrzegane, jako kolektyw,
jakiego nalezy si¢ wystrzega¢ i powinno sie¢ by¢ wéréd nich bardzo ostroznym. Nie jestem pewna,
czy potrafie sie ustosunkowac do pytania, czy potrzebujemy elit, poniewaz sa one obecne od dawna
w spoleczenistwie, wigc nie sadze, aby teraz bylo realne zmieni¢ te¢ kategorie na zupelnie inna lub
zaczaé ja pomijaé (... )"

»(...) Z jednej strony, dobrze, kiedy jest kto$, z kogo mozemy czerpaé dobry przyklad. Z drugiej
strony, pojecie elita nie kojarzy mi sie zbyt pozytywnie, przywodzi mina mysl, w duzym uproszczeniu,
podziat ludzi na lepszych i gorszych”

»Elity to uprzywilejowana grupa ludzi postrzegana jako lepsza od innych. Elity zawsze sg i beda.
Mysle, ze elity sa potrzebne, gdyz to zazwyczaj one zabieraja glos w sprawach waznych”

»Elity to grupy oséb, ktére majg wigcej praw niz inni ludzie. Nie da si¢ unikna¢ tworzenia si¢ elit —

wraz z zajmowaniem lepszej pozycji spolecznej czlowiek zaczyna by¢ czeécia elity”.

»Osoby uznawane wg jakiego$ kryterium za stojace wyzej w hierarchii spolecznej. Gdy mysle
o pojeciu elity mam negatywne odczucia. Bez zastanowienia odpowiedzialabym, ze elita to
zbiorowo$¢ ludzka, ktora tacza wspolne cechy wyrdzniajace ja spolecznie, aludzie do elity nalezacy sa
bezrefleksyjni i bezkrytyczni, bardziej niz zdrowe relacje cenia sobie zachowywanie pozoréw i swojej
pozycji oraz uwazaja sie za lepszych od innych i traktuja wiekszos¢ osob z pogardg skrywang mniej
lub bardziej. W drugiej kolejno$ci mysle, ze istnienie elit jest pozytywnym zjawiskiem, potrzebnym
i pozytecznym pod warunkiem, ze rozumiemy je jako osoby, ktore mialy takie predyspozycje
i warunki do rozwoju, ze maja kompetencje do bycia autorytetami i liderami w spoleczenstwie,

moga przyczynia¢ si¢ mierzalnie do rozwoju spolecznego. Dysponuja narzedziami i zasobami, by
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wskazywaé innym zainteresowanym jak si¢ rozwijac i co bra¢ pod uwage podczas takiego procesu.
Maja otwarty umyst i potrafia bra¢ pod uwage wiele czynnikéw i perspektyw, dzieki czemu lepiej
rozumiejg otaczajacy ich §wiat”.

»(...) Kazdy kraj i kazde spoteczeristwo potrzebuje elit. Chociazby kwestia polityczna i reprezentacja

naszego paristwa na arenie miedzynarodowej (... )"

»Moim zdaniem, elity to grupa ludzi wyrdzniajaca sie pozytywnie lub uprzywilejowana w jakims
$rodowisku. To osoby majace wplyw na dang dziedzine, w ktdrej uwazani sg za elite. Oczywidcie, ze
potrzebujemy elit, zeby w odpowiedni sposdb rozwijaé sie jako spoleczenstwo, jednak aktualnie nie
posiadamy narzedzi do stworzenia odpowiednich elit, opartych wylacznie na kompetencjach. Nasze

dzisiejsze elity sa wylacznie uprzywilejowane wobec innych, nie s grupa ludzi kompetentnych”

»Elity to osoby przewodzace spoleczeristwu. W moim przekonaniu, s3 oni potrzebni, poniewaz
moga utrzymywaé wzgledny pokéj miedzy ludzmi i polepszaé ich jakosé zycia (... )"

»Elity to grupy bardziej warto$ciowe od innych z uwagi na posiadane cechy specjalne. Jesli bierze sie
pod uwage wiedze¢ i umiejetnosci, ssamodyscypline, gotowo$¢ do samodoskonalenia, to potrzebujemy

elit. W tym rozumieniu elity przy$pieszaja rozwdj calego spoleczenistwa’

»Jesdli kto$ definiuje elity to w zasadzie od razu odbiera im elitarno$¢. To jak tlumaczenie zartu;
inteligentnym jest niepotrzebne, a tez nie sprawi, ze inni si¢ zasmieja. Czy potrzebujemy elit? Bardzo.
Dlaczego? Bo podobnie jak panowie z piwem spod sklepu bronig i dbaja sama swoja obecnoscig
pewnych, coraz rzadziej obecnych, wzorcéw kulturowych, tak i elity bronia i dbaja o inne wzorce,

przekonania, poglady i tym podobne”.

4Elity to mniejszosciowa grupa, ktérej wplywy sa odwrotnie proporcjonalne do liczebnosci.
Elitarno$¢, czyli w zasadzie arystokracja rézni si¢ tym od oligarchii tym ze elity musza by¢ lepsze
od reszty spoleczeristwa, a nie tylko wplywowe. Ponadto zgodnie z wykladnia Marksa elity byly

czynnikiem stymulujacym rozwoj $wiata, ergo w systemie kapitalistycznym sg niezbedne”.

b)

»Elity moga by¢ rozumiane jako grupa ponadprzecigtnie i interdyscyplinarnie wyksztalconych
ludzi, ktérzy rozumieja zlozone i czesto bardzo niejednoznaczne mechanizmy, wedle ktorych dziala
otaczajaca nas rzeczywisto$¢”.

yElity powinny by¢ grupa osob wyrdzniajacych sie zaréwno pod wzgledem mozliwosci
intelektualnych, rzutkosci, talentéw itp. oraz (jako warunek konieczny) wysoka kultura osobista
i wyrézniajaca sie postawa moralng. Elity sa niezbedne w kazdym spoleczenstwie i w kazdej
spolecznosci. Powinny stanowi¢ wzdr postaw i autorytet w reprezentowanych przez ich czlonkéw
dziedzinach”

»Elity to wasko okreslone grupy specjalistow i znawcéw pewnej okreslonej problematyki. Dlatego
nie ma jednej elity, lecz jest wiele réznych elit . Obecnos¢ elit przyczynia sie do krytycyzmu, zwalcza

stereotypy i uczy szacunku dla odmienno$ci”.

,Wymystem katalogistéw ( ...)"
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»(...) [Ellity [sa] zlozone z intelektualistow”.

»Elity wspolczesne tworzg osoby z duzg wiedza KNOW-HOW, dotyczy to wielu dziedzin, dzi§ moze
szczegblnie nowych technologii i nauk biologicznych. To elity realne”.

»Do elit mozna zaliczy¢ tworcow kultury oraz rzeczywistosci. Do dobrego tworzenia tej ostatniej

potrzeba ludzi o szerokiej perspektywie pojmowania, ktéra zapewnia poglebione wyksztalcenie

oraz o dlugiej perspektywie postrzegania — umiejetno$ci dokonywania wyboréw w perspektywie

dziesigcioleci lub pokolert”.

Z analizy otrzymanych odpowiedzi jasno wynika, ze w powszechnym rozumieniu ankietowanych
studentéw, absolwentéw i tutoréw UW, elity sa grupa, ktdrej cztonkéw charakteryzowaé powinny
posiadane przez nie cechy specjalne, rzadkie w spoleczenstwie. Najlepiej, gdyby to byly pozytywne
cechy, pozwalajace jednostce na rozwoj, ktéry moze by¢ katalizatorem zmian w spoleczenstwie i moze
tez znacznie wplywa¢ na rozwoj wiekszych grup spotecznych. Elita jest czesto utozsamiana z grupa
wzorcotwodrczg.

3.Jak mozna dolaczy¢ do grona elit? Jakie sa $ciezki?

a)

»Podjecie pracy nad jak najpelniejszym wykorzystaniem swojego potencjatu”.

»O przynaleznodci do elit czesto decyduje urodzenie, jednakze w obecnych czasach za pomoca

edukacji i uporczywego dazenia do celu mozna osiagna¢ sukces i tym samym dolaczy¢ do elit”
,Sciezka, jaka wiedzie do konkretnej elitarnej grupy, jest zwigzana z cechg, ktéra elite reprezentuje’.

»Zakladajac, ze elity istnieja, jako droge do stania sie jej czeécia widze prace nad soba, ktéra
doprowadzi do tego, ze bedziemy sie wyrdzniaé na tle grupy (...)"

»T0 zalezy od kryterium wg jakiego uznajemy kogos za elite. Mozna si¢ wkupi¢, pracowa¢ na tyle
ambitnie nad sobg, by zacza¢ reprezentowac elitarny poziom, mozna dofaczy¢ do elit przez koneksje,
mozna za sprawg wrodzonych predyspozycji latwo osiagnac to, co innym przychodzi o wiele trudniej
i tym samym szybko stac sie elity”.

yEdukacja. Do grona elit najtatwiej dolaczy¢ poprzez zdobycie odpowiedniego wyksztalcenia badz
doswiadczenia w danej dziedzinie naukowej. Inng droga jest wejscie w $wiat polityki, poniewaz

politycy, niezaleznie od stopnia ich kompetencji, uwazani sa przez spoleczeristwo za elity”.

»Najwieksze znaczenie ma tutaj wlasna ambicja i samozaparcie. Z pewnoscig trzeba by¢ wytrwatym,
poniewaz systemowo$¢ nauki (i calego pafistwa) nie ulatwia wybicia si¢ jednostkom. Wbrew pozorom
oprocz wlasnych zdolnoséci duza role gra umiejetno$¢ nawiazywania kontaktéw - szczegélnie
z osobami nalezacymi juz do grona elit. Myféle, ze nie ma oficjalnej systemowej $ciezki dostania sie
do tego grona, jednak uczestniczenie w réznego rodzaju konkursach, projektach, przeznaczonych
nie dla wszystkich, a tylko dla wybitnie uzdolnionych, zdecydowanie moze ten cel przyblizy¢”.
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»Bardzo trudno do elity dolaczy¢ wylacznie poprzez swoje predyspozycje i umiejetnosei”.

,»Elity, naturalnie w moim przekonaniu, nie s szkolnym koétkiem szachowym, zeby do nich dolaczaé
w jaki$ okre$lony sposdb. Niektdrzy rodza sie elitarni i tacy tez umieraja. Inni, takich jest znacznie
wigcej, po prostu zaczynaja spetnia¢ role, ktére kto§ mogtby okresli¢ jako ,elitarne”, jednak oni weale
sie elitami nie czuja. Sytuacji r6znych w detalach mozna by tak wylicza¢ zapewne bez liku. Warto po
prostu pamieta¢, ze czasami ktos, kto mysli o sobie per elita, tak naprawde jest zwyklym koltunem.

Inaczej — jesli kto$ jest przekonany o swojej elitarno$ci to prawdopodobnie nie jest nalezy do elity”

b)

»Jedynasciezka, ktora daje dostep do elit, powinno by¢ osobiste zaangazowanie wrozwijanie wlasnych
mozliwosci i talentéw, polaczone z prezentowaniem wysokiej kultury osobistej i wyrézniajacej sie
postawy moralnej, w szczeg6Inoéci wrazliwoscig i nastawieniem na dobro wspélne”

»Kazda z istniejacych juz elit powinna sama wypracowa¢ pewien mechanizm jej reprodukcji, aby
z jednej strony zapewni¢ jej ciaglos¢, z drugiej za$ strony zadba¢ o jej jako$¢. Instytucje spoleczne
takie jak np. uczelnie akademickie powinny za$ im to ulatwia¢ oraz sprzyjaé tworzeniu si¢ nowych
elit. W szczegdlnosci ksztalcenie akademickie powinno by¢ jednym z elementdw tego procesu’”.

»Tu nie ma drogi ,na skréty”. Wazne jest doskonale wyksztalcenie (i nieprzestawanie na zdobyciu
jakiego$ tytutu naukowego) oraz mozliwoé¢ konfrontowania sie ze specjalistami w danej dziedzinie
na calym $wiecie”.

»Gloéwna $ciezky dofaczenia do elit jest moim zdaniem samoedukacji. Od lat towarzyszy mi uwaga
Heideggera, ze prawdziwy nauczyciel uczy jak si¢ samemu uczy¢. Uczelnie o wysokim prestizu to
dzi$ tylko jedna ze $ciezek dostepu. M¢j 18-letni sasiad zrezygnowal z nauki w szkole $redniej, bo od
4 lat pracuje dla internetowej firmy w Nowej Zelandii. W jego $wiecie nie liczy si¢ dyplom, a tylko
portfolio, swiadectwo dokonan wlasnych”

»Decyduje odpowiednia proporcja zdolno$ci, wyksztalcenia, konsekwencji w dazeniu do celu, checi,
pracowito$ci oraz innych cech - czgsto odmiennych dla réznych oséb. Ta $ciezka, moim zdaniem, nie
jest dostepna dla wszystkich”

Respondenci wskazuja kilka mozliwo$ci znalezienia sie w elicie. Jedng z najpewniejszych $ciezek
prowadzacych do elitarnego gronajest dobra edukacja, polegajaca na odlozeniu ad acta rzeczy trywialnych,
azajeciu sie zglebianiem badanego zagadnienia. Wtedy dopiero — po spedzeniu przystowiowych dziesieciu
tysiecy godzin na wykonywaniu jakiej$ czynnosci lub poznawaniu tajnikéw jakiego$ zagadnienia — stajemy
sie specjalistami w domenie poznawanego przedmiotu, a tym samym dolaczamy do elity, tutaj rozumiane;
jako ci, ktdrzy znalezli w sobie na tyle sily woli i samozaparcia, ze potrafili nie zraza¢ si¢ poczatkowymi
niepowodzeniami i doprowadzi¢ dzielo do korica, do poziomu mistrzowskiego.
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4. Czy edukacja masowa i edukacja elitarna powinny sie rézni¢?

a)

»Zdecydowanie tak. Jednostki wybitne powinny mie¢ dostep do elitarnej edukacji, gdyz paristwo ma
obowiazek rozwija¢ najwybitniejszych, ale to nie moze by¢ zalezne od pochodzenia spolecznego”.

»Mysle, ze tak. Warto wylawia¢ z thumu wyjatkowe jednostki, ktére moga zmienia¢ co$ na $wiecie.

System edukacji nie jest indywidualny i czgsto jest krzywdzacy dla oséb, ktére cheg robi¢ cos wiecej”.

»Jezeli edukacje elitarng rozumiemy jako bardziej wymagajaca to system nagréd i bonuséw powinien

by¢ bogatszy, a wlasciwie proporcjonalny do wlozonej pracy i wysitku”.

»Edukacja masowa i elitarna réznig sie, ale moim zdaniem nie muszg by¢ ze sobg w sprzecznosci.
Wazne jest, aby placéwki edukacyjne (szczegdlnie na wczesniejszych etapach edukacji, przed
studiami) byly zorganizowane na poprawnym poziomie, z odpowiednia kadra nauczycielska,
ktéra pomaga w tym, aby uczniowie bardziej zmotywowani mieli mozliwo$¢ rozwijania swoich
zainteresowar i realizowania projektéw badawczych, przy jednoczesnym uwzglednieniu mozliwosci
wszystkich uczniéw w danej klasie (...). Opierajac sie na nastawieniu wzrostowym, w ktérym
zdolnoéci s plynne i moga by¢ ksztaltowane, a wiec chwalac ucznia za jego wysilki, dzialania
i starania, nauczyciel skfania si¢ ku koncepcji elitarnego nauczania, poniewaz stara si¢ motywowa¢
ucznia do poszukiwania swojej, indywidualnej odpowiedniej drogi i unaoczni¢ mu, ze porazka nie
jest koricem $wiata, a tylko czescia procesu, w ktérym mozna osiagna¢ sukces (...). Natomiast
w edukacji masowej wyznacznikiem tego, czy uczen radzi sobie poprawnie, czy nie, bywaja najczesciej
jego oceny i wyniki na sprawdzianach. Jegli patrzy sie na dziecko tylko przez pryzmat wymienionych
powyzej - wymiernych osiagnieé, mozna nakreli¢ pewien bledny obraz jego osoby (...). Mysle,
ze w pewien sposob elitarnym podejsciem do ksztalcenia bedzie branie pod uwage predyspozycji
indywidualnych kazdego ucznia, bez wzgledu na jego pochodzenie, status, posiadane zasoby. Dzieki
temu mozna prébowa¢ implementowaé dzialania, ktére pomoga im uzyskaé potrzebna wiedzg (... ).
Moim zdaniem elitarna edukacja polega w duzym stopniu na dostrzeganiu potencjatu kazdego
ucznia, aby jednoczeénie pobudzi¢ jego kreatywno$¢ oraz motywowaé go do zdobywania wielu
doswiadczen. W takim przypadku to, co uznawane jest teraz za elitarne, moze stac sie w przyszlosci
standardowa procedura, dzigki ktorej poprawi sie sposdb funkcjonowania ludzi. Sadze, ze moze mie¢
to pozytywne nastepstwa réwniez w kontekscie zdrowia psychicznego, poniewaz taki sposéb uczenia
nie powinien generowac presji i dazenia do nieosiggalnego ideatu, jaki nalezy osiagna¢, aby mie¢
szanse naleze¢ do elit. Celem ucznia stanie sie raczej poszerzanie swoich horyzontéw myslowych
izdobywanie waznych umiejetnosci, jakie mozna wykorzysta¢ w zyciu, niz proba dolaczenia do elity,

ktora kazdy moze rozumie¢ w nieco inny sposéb’.

»(...) Zakladajac, ze taki podzial istnieje lub powinien istnieé, to wydaje mi sig logiczne, ze jakies

réznice by¢ powinny — nie wiem, czy w przeciwnym wypadku taki podzial miatby sens”.

»Tak, wynika to z samej definicji bycia elitarnym. Chcialabym, by byta to jednak réznica zdrowa,
oparta na wymaganiach stawianych osobom korzystajagcym z danego rodzaju edukacji i tym
samym roéznicujaca role, jakie mozna przyja¢ w spoleczenstwie. Edukacja masowa pozwala na

zapewnienie obywatelom niezbednego minimum, ktére daje im baze do sprawnego funkcjonowania
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w $wiecie i spoleczenistwie. Takie osoby moga nie czu¢ potrzeby ani checi wzmozonego wysitku
i intensywnego rozwoju, maja inny pomyst na siebie. Jednak wciaz maja zapewniong baze, ktéra
zapewnia im mozliwo$¢ skorzystania z oferty edukacji elitarnej. Z kolei osoby, ktérych potencjat nie
jest wykorzystywany do konca z powodu ograniczen istniejacych w modelu edukacji masowej, maja
szanse znalez¢ w edukacji elitarnej przestrzen dla siebie, spozytkowania swojej energii i skorzystania
z patronatu specjalistow, ktorzy dysponuja srodkami, by takimi osobami pokierowa¢ i pozwoli¢ im
sie w pelni rozwing¢. Z praktycznego punktu widzenia, edukacja masowa wymaga mniej zasobéw do

ksztalcenia ludzi niz edukacja elitarna, co rzutuje na szerszy dostep do niej”.

»Masowa edukacja ma stuzy¢ do tego, zeby spoleczenistwo reprezentowalo sobg pewien poziom
z zakresu wiedzy ogolnej oraz wiedzy konkretnej w zakresie wybranej przez siebie specjalnosci
(technika, szkoly zawodowe). Edukacja elitarna powinna skupia¢ sie na ksztalceniu przyszlych elit,

ktore beda ksztalttowad wspodlczesna mysl polityczng, spoteczng, kulturows i naukowsa kraju”.

»Nie, nie powinny si¢ rézni¢. Powinni$émy stwarza¢ wszystkim réwne mozliwoséci rozwoju. Nie
kazdy bedzie mial che¢ lub kompetencje, by z nich skorzysta¢, jednak kazdy powinien mie¢ taka
mozliwos¢. Tworzenie sztucznych podzialéw na masows i elitarng edukacje jest poglebianiem

nieréwnoéci spolecznych”.

»Zdecydowanie. Nie ma mozliwosci ksztalcenia wszystkich elitarnie, bo wtedy mamy juz do
czynienia z edukacja masows. Edukacja masowa jest za$ systemem, nie dajacym mozliwodci
zdrowego i swobodnego samorozwoju. Edukacja elitarna powinna wspiera¢ ambicje jednostki, nie
ograniczac jej. Réwniez dostep do niej powinien by¢ trudny, wymagajacy od chetnych konkretnych
cech (dokladno$¢, umiejetnoéé rozwigzywania probleméw, sumienno$¢, pracowitosé)”.

»(-..) [Plrzy takim kryzysie elit, jakiego teraz dogwiadczamy, jedyna droga do ich odbudowania jest
jak najszersza i najbardziej masowa edukacja”

»Te rodzaje edukacji powinny si¢ rézni¢é, chocby z logicznego punktu widzenia. Edukacja masowa
kojarzy si¢ z edukacja dla kazdego, w tym dla tych ktérzy nie chca wyzwoli¢ swojego potencjatu.
Edukacja elitarna powinna natomiast nagradza¢, poprzez wiedze i do$wiadczenie, osoby, ktére chca

sie rozwijac”.

»Jesli przez edukacje masowa rozumiana jest edukacja paristwowa taka, jaka znamy dzisiaj, a edukacja
elitarna mialaby zajmowac¢ sie jednostkami wybitnymi, to chyba z samego zalozenia powinny sie
rézni¢. Mam wrazenie, Ze réznica podkre$lona jest juz w nazwach, wigc owa réznica wydaje sie by¢
conditio sine qua non istnienia dwu form edukacji. Problemem nie jest jaka$ nieréwno$¢ masowosci
i elitaryzmu samych w sobie — problem tkwi na przyklad w tym, jakie przywileje beda sie wiazaly
z tym, do ktdrej edukacji bedzie si¢ przynalezed. Problemem moga okazaé si¢ réwniez kryteria
rozdzielenia ludzi, ktérzy beda mogli wybra¢ droge (o ile dopuszczamy taka mozliwos¢), a ktérzy

wyboru mie¢ nie beda. Nie sama réznica ma znaczenie, tylko to, jakie wynikaja z niej konsekwencje”.
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b)

»Jesli nie beda sie rozni¢, nie bedzie edukacji elitarnej. Bedzie jedynie edukacja masowa”.

»Oczywiscie tak. Edukacja elitarna nie moze obejmowa¢ wszystkich. Polega¢ powinna bowiem na
indywidualnym kontakcie studenta z jego mistrzami. Jednak powinna by¢ dostepna dla kazdego, kto

zdola podolac¢ jej wymaganiom”.

»Absolutnie tak. Wiem, ze to brzmi, jak swoisty <rasizm>, ale — zreszta, jako nauczyciel rowniez
w szkole ponadpodstawowej — uwazam, ze obecny system (nie tylko u nas) zaklada jednak w zbyt
duzym stopniu podobieristwa miedzy uczniami nalezacymi do tego samego rocznika. Marzy mi sie
system naprawde indywidualizujacy podejscie do uczniéw. Oczywiscie, to wymaga gigantycznych
pieniedzy, ale wolalbym laczy¢ w grupy ucznidéw réznych rocznikéw na zasadzie <pionowego>
nauczania: uczen bylby np. w umownej trzeciej klasie z matematyki, ale w drugiej lub szdstej — np.
z biologii czy j. angielskiego. Na tym tle elitaryzm polegalby na wy$rubowaniu poziomu z wybranych
przedmiotéwiabsolutnym zminimalizowaniu obcigzen z zagadnieri kompletnie obcych danej osobie
(odniose sie tu do przykladu z <zycia> — jedna z moich uczennic jest bardzo, bardzo uzdolniona
humanistka, ale wiele czasu stracita na zdanie egzaminu maturalnego z matematyki; to tak, jakby

zada¢ od mistrza $wiata w skoku w dal, aby tez uprawiat skok o tyczce)”.

»Edukacja masowa powinna dostarczy¢ wiedzy praktycznej o funkcjonowaniu wspoltczesnych
spoleczenstw i instytucji. Matematyka powinna by¢ fundamentem wiedzy mtodej osoby, bo
umozliwia rozumienia $§wiata i ulatwia zycie na co dziel. Edukacja elitarna adresowana powinna by¢

do 0s6éb wybitnie zdolnych, mogacych procesowac wiedze bardziej ztozona i teoretyczng”™

W $wietle ankiet jasnym promieniem przebija si¢ jedna odpowiedz — a brzmi ona TAK, edukacja
elitarna powinna rézni¢ si¢ od edukacji masowej. Niemniej po wielu wypowiedziach nastepuje wskazanie
na palaca potrzebe reorganizacji systemu ksztalcenia, i to poczynajac od bardzo wczesnych etapow
nauczania. Przede wszystkim edukacja powinna by¢ przyjazna i dla ucznia/studenta i dla nauczyciela,
grupy uczacych si¢ powinny by¢ zdecydowanie mniej liczne, aby nauczyciel miat czas i mozliwo$¢
zbudowania ze swoimi podopiecznymi relacji mistrz—uczen. Warto podkresli¢, ze pierwszymi mistrzami
dzieci sg ich rodzice w domu rodzinnym, i to wlaénie na nich, a nie na szkole spoczywa obowigzek
wyrobienia w dzieciach juz od najmtodszych lat np. nawyku czytania, szacunku wobec innych ludzi i ich
pogladéw, oraz szacunku do débr wspdlnych, jak otaczajace nas domy, ulice i §rodowisko naturalne.
Bez dobrych przyzwyczajent wyniesionych z domu trudno méwi¢ o edukacji na najwyzszym poziomie
indywidualnego odczytywania talentéw poszczegélnych uczniéw i studentéw, ani o zadnej dobrej
edukacji, bowiem woéwczas mozna najwyzej wskaza¢ na masowos¢ obowiazku szkolnego, ktéry korczy
sie wraz z uzyskaniem pelnoletnosci. Sztuczne umasowienie edukacji, aby np. w statystykach wykaza¢ sie
miazdzaco wysokim — w stosunku do innych panstw — wspoélczynnikiem skolaryzacji, a takze ksztalceniem
juz nie tylko na studiach, ale i w szkotach doktorskich kazdego, kto sie¢ do nich zapisze, calkowicie mija sie
z celem i ociera si¢ o trwonienie lekkg reka funduszy publicznych.
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5. Jakie cele stawia sobie elitarna edukacja akademicka? Jaki jest
“profil absolwenta” elitarnych studiow humanistycznych?

a)

»Jest to osoba przede wszystkim otwarta na rézne dziedziny zycia i ciekawa $wiata. Nie powinna
ona wiedzie¢ wszystkiego, gdyz tego nikt nie moze, ale prawdziwy humanista powinien caly czas

poglebia¢ swoja wiedze i rozumie¢ mechanizmy rzadzace swiatem”

»Cel: jak najlepsze uksztaltowanie ludzi odznaczajacych sie wiedza, umiejetnosciami i postawami
spolecznymi. Profil: umiejetno$¢ interdyscyplinarnego interpretowania proceséw zachodzacych
w kulturze, spoleczenistwie i wspélczesnym $wiecie. Gotowos¢ do poglebiania dotychczasowej
wiedzy i do przekraczania granic specjalnoéci. Odpowiedzialno$¢. Umiejetnos$¢ przystosowywania

sie do zmiennych warunkéw na rynku pracy”.

»Celem elitarnej edukacji akademickiej jest wyksztalcenie w wielu dziedzinach studenta, ktory
bedzie mogt sie realizowaé w indywidualny sposéb. Taka osoba zna sig nie tylko na jednym kierunku

studidw, ale ma interdyscyplinarne zainteresowania”.

yElitarna edukacja polega na osiagnieciu mistrzostwa w swojej dziedzinie, ale réwniez dotknigcie
innych obszaréw. Absolwent elitarnych studiéw humanistycznych ma szeroka wiedze nie tylko
na tematy dotyczace jego kierunkéw studiow. Wyrdznia sie ciekawoscia i otwartoécia na nowe
zagadnienia”.

yRozumiem, ze chodzi o studia MSI / MISH. Wydaje mi sie, ze to, co wyrdznia studentéw MSI
/ MISH to wigkszy indywidualizm, sktonnos$¢ do wytyczania nowych $ciezek, wychodzenia poza
standardy”.

»Absolwent elitarnych studiéw to osoba z otwartym umyslem starajaca sie rozumie¢ rzeczywisto$é
w swojej zlozonosci, dysponujaca narzedziami i umiejetno$ciami pozwalajacymi jej na poradzenie
sobie dobrze na rynku pracy czy objecie funkgji lidera lub autorytetu w sytuacjach spotecznych lub

zawodowych. Osoba, ktéra czerpie rados¢ z procesu swojego rozwoju i czuje wciaz jego potrzebe”.

»Wyksztalcenie absolwenta, ktéry bedzie posiadal szeroko zakrojong wiedze na tematy zwigzane
z ukoniczonym kierunkiem, ale nie tylko. Elitarna edukacja ma, wedlug zasady, wyksztalci¢ przyszle

elity kraju, ktére beda zajmowac najwyzsze stanowiska paristwowe”.

yJednym z gléwnych celéw jest zdecydowanie interdyscyplinaryzm. Dlatego tez absolwent
takich studiéw, przynajmniej w teorii, powinien wykazywa¢ si¢ wiedza i umiejetno$ciami z wielu
pokrewnych dziedzin, oraz co najwazniejsze, powinien wykazywa¢ zywe zainteresowanie

dziedzinami nauki, ktérymi si¢ zajmuje”.

yElitarna edukacja akademicka powinna rozwijaé potencjal studentéw oraz dawaé mozliwo$é
uczestnictwa w projektach utatwiajacych wejécie na rynek pracy badz nauki. Absolwent elitarnych
studiéw humanistycznych powinien posiadaé szeroka wiedze ogélng i by¢ wyspecjalizowany

w wybranej przez siebie dziedzinie nauki”



JAK WYTRENOWAC NOBLISTE
b)

»Celem elitarnej edukacji akademickiej powinno by¢ wyksztalcenie specjalistéw, usposobionych
krytycznie uczonych zmierzajacych przede wszystkim do prawdy i kwestionujacych obiegowe
opinie i schematy. Dlatego w sensie pozytywnym nie moze by¢ czego$ takiego jak <profil absolwenta
elitarnych studiéw>. Profil taki mozna okregli¢ tylko negatywnie. Charakteryzuje on kogo$, kto nie
poddaje sie presji otoczenia, nie organizuje swoich badani pod katem wymogéw takiej czy innej
instytucji, nie jest funkcjonariuszem, lecz wizjonerem”.

»Wydaje sig, ze cele s3 podobne, jak w przypadku edukacji masowej, tylko efektywniej osiagalne:
uksztaltowanie $wiadomego i dojrzalego czlonka spoleczenstwa, potrafigcego i chcacego pracowaé
dla dobra wspdlnego w obszarze, w ktorym jest najbardziej sprawny. W szczegoélnosci ksztalcenie
humanistyczne powinno mie¢ na celu mozliwie pelne czlowieczenistwo absolwenta, jego wrazliwo$¢

na warto$ci duchowe i umiejetnos¢ ich realizacji”

»Tego typu edukacja musi by¢ nastawiona na wyszukiwanie naprawde bardzo uzdolnionych
i ambitnych studentéw, ktérzy otrzymaja mozliwoéci bardzo zindywidualizowanego programu
studiéw i dostana przy tym wydatna pomoc ze strony Uczelni (np. w postaci stworzenia grupy

pracownikéw, ktérzy beda przeznaczeni dla tego waskiego grona studentéw)”.

»Gloéwny cel to wyksztalcenie wysokiej klasy specjalistki w swojej dziedzinie, ale tez humanistki
rozumiejacej kulture wspolczesna. Zaden ekspert nie dziata w prézni kulturowej”

W odpowiedzi na pytanie o profil akademicki studenta jednostki organizacyjnej wyrdzniajacej
sie opracowanym systemem rekrutacji ludzi zdolnych, pracowitych, majacych otwarta glowe na $wiat
i otwarte oczy na potrzeby otaczajacego ich srodowiska, przewazaja odpowiedzi wskazujace, ze taka osoba
powinna by¢ przede wszystkim specjalista w domenie swoich badar. Specjalista ten powinien jednak
cechowac¢ sie wyrobiong zdolnoscig analizy zagadnien z bardzo réznych, czesto nawet kontrowersyjnych
punktéw widzenia; powinien by¢ tez ciekawy §wiata i cechowac sie wrazliwo$cia na potrzeby ludzi, miedzy
innymi po to, zeby moéc przed innymi dostrzec potencjalne zagrozenia, i by¢ w stanie je zneutralizowad.

6. Czy rozbudzenie aspiracji studentéw moze by¢ niebezpieczne?

a)

»Moze powodowaclepsza kreatywno$¢iwyzsze wyniki, wiec mogloby to stanowi¢ niebezpieczenistwo
dla obecnych pracownikéw danej branzy”.

»Nie sadze. Stawianie sobie wysoko poprzeczki raczej nie moze zaszkodzic”.

yUwazam, ze tak. Wedlug mnie, moze to spowodowaé budowanie wysokich oczekiwan i presje,
czego wynikiem moga by¢ dotkliwe rozczarowania lub niezdrowa rywalizacja, co moze odbi¢ si¢ na
zdrowiu”
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»Tak, jedli student popadnie w samozachwyt i odrzuci autorytety. Uzna wtedy sam siebie za
wystarczajacy autorytet, co w polaczeniu z pelnionymi przez niego funkcjami spotecznymi i czasem

publicznymi moze sta¢ si¢ szkodliwe i dla niego, i dla jego otoczenia, i dla ludzi, ktérzy go stuchajg”

»(...) Student elitarnego kierunku, moze mie¢ oczekiwania finansowe zwigzane z przyszla praca,

ktore s niewspoimierne z realiami funkcjonujacymi na rynku pracy’.
»W tym samym stopniu co nadmierna ambicja w kazdej innej dziedzinie”.

yRozbudzenie aspiracjistudentéw moze by¢ niebezpieczne, jesli z tego powodubeda oni zaniedbywaé

swoje obowigzki. Dlatego powinni oni rozsadnie zarzadza¢ swoim czasem”.

yNie za bardzo wiem, czy rozbudzenie aspiracji mozna w ogdle rozpatrywaé w kategoriach
bezpieczne/niebezpieczne. Parafrazujac Paracelsusa — wszystko jest niebezpieczne i nic nie jest

niebezpieczne, bo tylko okolicznosci czynig co$ niebezpiecznym”.

»Oczywiscie, ze tak, ale nie jest to ryzyko, ktdre da sie zniwelowa¢ w zaden sposéb. Kazdy odpowiada

za swoje czyny i nauczyciele nie moga odpowiada¢ za $ciezke swoich doroslych uczniéw”.
je czyny y g €

b)

yPrzeciwnie, rozbudzenie aspiracji studentéw to moim zdaniem gléwny cel ksztalcenia, bo tylko

takie osoby nie ustang w samoksztalceniu, co uwazam za fundament nowoczesnej edukacji”

»Wydaje sie, ze takie niebezpieczenistwa moga istnie¢. Najbardziej realnymi wydaja sig, z jednej
strony, poczucie pychy u absolwentoéw studiéw elitarnych, ktére skutecznie uniemozliwialoby im
dolgczenie do elity z uwagi na powazng wade etyczna. Innym niebezpieczeristwem jest wyrobienie
sobie przez studenta oczekiwan, ktérych nie da sie spelni¢. Jeszcze innym niebezpieczenstwem
jest poczucie dystansu pomiedzy tymi, ktorzy nie sa traktowani ,elitarnie” a tymi, ktdrzy sa tak
traktowani”.

»Nie, jesli chodzi o aspiracje naukowe i indywidualny zapal badawczy”.

»Nie. Oczywiscie, zycie moze zweryfikowa¢ wielkie plany studentéw, jednak s3 to doroéli ludzie

i powinni wzia¢ pod uwage, ze ich mniemanie o sobie zostanie skonfrontowane z rzeczywistoécia”

»Rozbudzenie aspiracji naukowo-badawczych studentéw na wczesnym etapie nauki moze tylko

7

przystuzy¢ sie poglebieniu i umocnieniu ich zainteresowan”

Respondenci w znacznej wigkszosci sg zdania, ze wlasciwie i stosunkowo wczesnie rozbudzone
aspiracje studenta mogg przyczyni¢ sie do tego, ze szybciej rozpocznie prace nad wlasnymi talentami,
a to z kolei moze sprawic¢, ze w niedalekiej przyszlosci bedzie mial on na rynku pracy znaczng przewage.
Studenci oraz tutorzy sklaniaja sie do wskazania tylko jednej powaznej wady etycznej, z jaka moze
by¢ zwiazane rozbudzanie aspiracji w zdolnych studentach, a wada tq jest pycha. Wydaje sie jednak, ze
angazowanie studentéw w réznego rodzaju zajecia dodatkowe, w tym wolontariaty moze bardzo dobrze
wplynaé na zmarginalizowanie tej wady, nawet jedli juz zdazyla sie weze$niej uaktywnié¢ wich charakterach.
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7. Czy da si¢ unikna¢ elitaryzmu w edukacji? Czy wystrzeganie si¢

stow elita, elitaryzm sprawi, ze zapanuje egalitaryzm?

a)

»Autocenzura nigdy nie jest sposobem walki z danym zjawiskiem. Jedyna droga do wprowadzenia
egalitaryzmu jest wyedukowanie pokolenia wierzacego w te wartosci, ktore nastgpnie zostang
przekazane kolejnej generacji ( ... )"

»Irudno osiagna¢ egalitaryzm. Historia juz pokazala, jak sprawdzit sie taki ustréj polityczny, i mysle,
ze w przypadku edukacji trudno osiagna¢ réwnos¢. Nie wszyscy uczniowie czy studenci sa tak samo
zdolni, wiec personalizacja edukacji to klucz do sukcesu”.

»Absolutnie nie. Zawsze beda kierunki/ przedmioty/ zawody uznawane za bardziej lub mniej

prestizowe”.

»Nie jestem pewna, czy mozna unikna¢ elitaryzmu w edukacji, poniewaz m.in. zasoby finansowe
warunkuja mozliwosci uczeszczania do szkét o lepszym poziomie ksztalcenia (...). Sadze, ze
determinantami poziomu wyksztalcenia moga by¢ m.in. miejsce urodzenia, majetnoé¢istatus, sposdb
wychowania, érodowisko, a takze posiadanie systemu wsparcia spolecznego, na co czesto jednostka
nie ma bezpoéredniego wplywu. Moim zdaniem, coraz czestsze stosowanie jezyka inkluzywnego
doprowadza do tego, ze ludzie zwracaja uwage na to, w jaki sposéb ich komunikaty moga zostaé
odebrane przez innych ( ... ). Komunikacja polega na negocjowaniu znaczen, dlatego istnieje szansa,
zeby nie nakladac etykiet i nie naznacza¢ spolecznie osob, ktdre do tzw. elit naleza. Niemniej jednak,
nieuzywanie konkretnych wyrazéw nie implikuje od razu szeroko pojetego egalitaryzmu”

,Wychodzg z zalozenia, ze (prawie) wszystko jest mozliwe, wigc mysle, ze da sie. Uwazam, ze jesli
dane zjawiska sa obecne, brak uzywania poje¢ je okreslajacych raczej nie spowoduje, ze zjawiska te
znikna w 100%”.

»Samo wyrugowanie poje¢ nie zniesie zjawisk reprezentowanych przez te pojecia”

»Nie, oczywiscie, ze nie. Réznice w poziomie ksztalcenia oraz w poziomie wychodzacych
absolwentéw wystepowaly zawsze. Spowodowane jest to wieloma czynnikami, takimi jak lokalizacja
placéwki, poziom kadry nauczycielskiej, dostep do bibliotek, miejsc kultury, praktyk itp. Takich

roznic nie da si¢ zlikwidowa¢ i wystrzeganie si¢ stéw zwiazanych z pojeciem elit nic nie zmieni”.

»Zdecydowanie nie. Zapewnienie réwnych mozliwosci kazdemu chetnemu do nauki jest dobre,
ale juz za ambicje, pracowito$¢, chec wiedzy system nie moze odpowiada¢ - tutaj kazdy pracuje na

swoje konto. Elitaryzm w nauce jest wlasnie dla osob, ktdre chca wiecej”.

»W moim przekonaniu nie da si¢ unikna¢ elitaryzmu w edukacji. Sadze, ze nauczyciele zawsze beda
sie stara¢ rozwija¢ potencjat uczniéw, ktérych uwazaja za uzdolnionych i pracowitych”.

,Nie, nie da sie, poniewaz elitaryzm jest pewnym szczeg(’)lnym ujeciem nieréwnosci, ktora zdarza
sig, i zdarzad sie bedzie wszedzie. Wystrzeganie si¢ stéw elita, czy elitarnos$¢ sprawi za to najpewniej,
ze zamiast egalitaryzmu zapanuje wesolo$¢ bedaca reakcja na lek niektorych ludzi przed stowami”
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»Nie nalezy unika¢ elitaryzmu, ani méwienia o nim, tylko promowa¢ jego dobre rozumienie — jako

wspieranie uzdolnionych i pracowitych uczniéw/studentéw”.

b)

»(-..) [N]ie widze powodéw, dla ktdrych nalezaloby go unika¢”

»Wiystrzeganie si¢ stéw elita i elitaryzm to co$, co jest sprzeczne z duchem uczelni akademickiej.
Zadaniem Uniwersytetu jest miedzy innymi ksztalcenie elit. Elitaryzm jest wiec wpisany w misje

Uniwersytetu”.

»Moim zdanie elitaryzm i tak istnieje w niektorych krajach. Powinno si¢ go pielegnowac, ale trzeba
go uzupelni¢ systemem stypendiéw itp., dzieki ktérym wykluczenie z elity (lub aspirowania do niej)

byloby niwelowane do minimum”.

yNie da sie unikng¢ elitaryzmu w edukacji. W Polsce stowo elita kojarzy si¢ moze zbyt z nasza

sarmacky przeszloscia i z niczym nie uzasadniona dominacja przypadkowych ludzi, przykladem

wypowiedzi politykdéw czy 0sdb, ktére s na wysokich stanowiskach. Traktujg przypadkowe posady

jako boskie namaszczenie i dowdd swej wyzszosci. Egalitaryzm dla mnie oznacza przejrzysto$¢,

transparentnos$¢ na kazdym poziomie decyzyjnym”

Respondenci w zdecydowanej wiekszo$ci reprezentuja opinie, ze sama zmiana poje¢ lub nawet
ich calkowite wymazanie ze stownikéw nie wplynie znaczaco na zanik zjawisk, ktdre s3 przez te pojecia
odzwierciedlane. Stad nie powinni$émy traci¢ czasu na semantycznie puste dysputy, tylko przej$¢ do
dzialania nad zjawiskami, a definicje samych wzmiankowanych poje¢ zostawié leksykografom.

8. Elitaryzm i egalitaryzm na uniwersytecie - czy si¢ wzajemnie
wykluczaja?

a)

»Absolutnie nie, elitarna droga edukacji otwarta dla kazdej wybitnej jednostki to podstawa
egalitaryzmu. Likwidujac taka forme ksztalcenia wkraczamy w opresyjne systemy totalitarne”.

»Zalezy, w jakim aspekcie rozwazamy egalitaryzm - jesli uniwersytet tworzy co$ dla elit, to kazdy
student moze probowac¢ sie tam dostaé. Warto tworzy¢ indywidualne propozycje dla uzdolnionych
studentéw, aby mie¢ pdzniej lepszych pracownikéw w danym kraju”

»Mysle, ze tak, poniewaz zawsze absolwenci/ studenci niektérych kierunkéw bedg postrzegani za

bardziej lub mniej warto$ciows sile roboczg”



JAK WYTRENOWAC NOBLISTE

»(...) [E]litaryzm oraz egalitaryzm nie musza si¢ wzajemnie wykluczaé. Na przyklad: egalitaryzm
moze wystepowad w postaci zapewnienia wszystkim réwnych szans; co nie wyklucza, moim zdaniem,

tworzenia (sie) elit”.

»Jesli egalitaryzm potraktujemy jako pojecie reprezentujace réwnos¢ szans, a elitaryzm na uczelni
potraktujemy w mys$l moich powyzszych wypowiedzi, to nie wykluczaja si¢”

»Uwazam, ze nie. Je$li proces edukacji bylby starannie wymyslony, zaplanowany i przeprowadzony
oba pojecia moglyby wzajemnie istnie¢ i nawet si¢ dopelnia¢ po czesci”

»Tak, uniwersytet powinien dazy¢ do wyréwnywania szans i mozliwosci — przy jednoczesnym
pozwalaniu na realizacje pelni potencjalu studentom o wiekszych mozliwoséciach czy ambicjach”

»W idealnym $wiecie, mozna stworzy¢ odpowiedni system, ktory pozwoli zaréwno na ksztalcenie

egalitarne, jak i na budowanie nowych, zdrowych elit”

yElitaryzm i egalitaryzm na uniwersytecie nie wykluczajg si¢. Uczelnia moze przyjmowa¢ kazdego
wedlug ustalonych kryteriéw punktowych (ktére nie powinny nikogo dyskryminowa¢), ale
jednocze$nie moze stworzy¢ program dla ambitnych studentéw, ktory mialby wymiar ekskluzywny
(np. kryterium zapisu mogtaby by¢ aktywno$é naukowa badz spoleczna studenta). Przykladami
takich programéw sa programy mentoringowe na Politechnice Wroclawskiej oraz na Uniwersytecie
Wroclawskim, a takze program CIMA na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroclawiu”

»Musza si¢ wykluczaé, wynika to z ich stownikowych definicji ( ... )"

b)

»Egalitaryzm na uczelni: kazdy ma réwny dostep do nauki.

Elitaryzm na uczelni: osoby najzdolniejsze s3 rozpoznawane i stymulowane do rozwoju’”.

»Nie. Nauka byta i winna pozosta¢ elitarna. Uniwersytet to pewna wspélnota elit. Oczywiécie nie

kazdy moze przystapi¢ do kazdej z nich, lecz kazdy powinien mie¢ mozno$¢ podjecia takiej préby”

»Tak. Nie da si¢ ich utozsami¢. Czy moga natomiast koegzystowa¢? W sensie praktycznym chyba
tak”.

,Nie. Potrzebne jest wspolistnienie obu form. Rzecz jasna, sprawa jest delikatna — trzeba by (i nie

mam pomyslu - jak) zadbac o to, by ani egalitaryzm, ani elitarnos¢ nie byly stygmatyzujace”.

Odpowiedzi respondentéw nie byly calkowicie jednoznaczne, jednak przewazala opinia, ktéra
doskonale podkreslil jeden z respondentéw, piszac, ze gdybysmy zlikwidowali mozliwo$¢ elitarnego
ksztalcenia zdolnych i pracowitych studentéw, to moglibyémy nieopatrznie wkroczy¢ na grzaskie tereny
yopresyjnych systeméw totalitarnych’, czego oczywiscie nikt prostolinijnie myslacy nie chcialby nigdy
uczynid.
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9. Co moga robi¢ wykladowcy, nauczyciele, tutorzy pracujacy
w masowym systemie edukacji, by ksztalci¢ elity w dobrym tego
slowa znaczeniu?

a)

sWylawia¢ wyjatkowych uczniéw czy studentéw i pomagaé im w rozwoju. Dzieli¢ si¢ z nimi

dos$wiadczeniem, wskazywac droge i odpowiadaé na pytania”
»Wobec studentéw mie¢ postawe otwarta i nastawiona na wsp6lprace. Powinni dziata¢ mobilizujaco”
»Przede wszystkim powinni uczy¢ szacunku do innych (... )"

yUwazam, ze powinni przekazywa¢ odpowiednie wartosci, uczy¢ krytycznego myslenia, pomagaé
wrozwijaniu kreatywnosci oraz innych cech. Poza tym, moga dostrzec wuczniach cechy wyrézniajace

ich na tle grupy, wejs¢ z nimi w interakcje, udzieli¢ rad, zaproponowaé pewne $ciezki rozwoju (... )"

»Mie¢ che¢ i sile do po$wiecania czasu studentom skorym do dodatkowych aktywnodci lub
w przypadku braku takich mozliwo$ci wskazywa¢ studentom zrédta do samodzielnego poszukiwania
i inne osoby, ktére potencjalnie moga studentowi poméc (... ). Podsuwaé studentom propozycje
dziatani, ktére potencjalnie wplyna na ich rozwoj, zacheca¢ do brania udziatu w takich dzialaniach
i wzmacnia¢ ich wiare w siebie przy jednoczesnym uwrazliwianiu na merytorycznoé¢ i etyke

podejmowanych aktywno$ci”.

yDawa¢ wiecej zadar, stawia¢ wiecej obowigzkéw przy jednoczesnym zachowaniu odpowiednich
proporcji przy ocenianiu. Mogliby oni réwniez dawa¢ wigcej swobody i stawia¢ na odpowiedzialno$¢
swoich studentow”.

»Wykladowcy, nauczyciele, tutorzy pracujacy w masowym systemie edukacji powinni skupi¢ si¢ na

ksztalceniu $wiadomego i egalitarnego spoleczeristwa obywatelskiego”
»Starac sie wychodzi¢ z systemu. Zapewnia¢ miejsce do rozwoju poza systemem’”.
,Najwazniejsze wydaje mi si¢ danie szansy kazdemu ze studentéw (...)”

»Moga oni zachecac uczniéw i studentéw do rozwijania swojego potencjatu w projektach naukowych
i zawodowych oraz oferowa¢ swoje doradztwo”.

yIstnieje tu, a takie przynajmniej mam wrazenie, nieme zalozenie, wedle ktérego nalezatoby ksztalci¢
masy i elity. Jest ono z gruntu falszywe, bowiem elity nie da si¢ wyhodowa¢, mozna za to wyhodowa¢
kogos, kto bedzie jakie$ wzorce, wartoéci etc. uwazal za elitarne. Wspomniani pracownicy masowego
systemu edukacji, cokolwiek by to nie znaczylo, powinni by¢ po prostu dobrzy w tym co robig
i traktowa¢ podopiecznych w taki sposéb, aby wskaza¢ im najlepsza dla nich droge — choéby to miata
by by¢ droga, po ktdrej masy si¢ juz przetoczyly”
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b)

»Przede wszystkim powinni stanowi¢ wzor i przyklad. W miare mozliwoéci powinni tez stosowad
podejécie indywidualne, poswigcajac czas i uwage w szczegdlnosci tym sposrod studentéw, ktorzy
wykazuja zaangazowanie i che¢ poglebiania wlasnej wiedzy w stopniu wyzszym niz przecigtnie.
A takze stara¢ sie identyfikowa¢ studentéw majacych potencjal i zacheca¢ ich do zaangazowania.
Oznacza to czgsto koniecznos¢ po$wiecania wlasnego czasu na spotkania ze studentami poza czasem
zaje¢ 1 konsultacji”.

yPowinni przede wszystkich dba¢ o indywidualny kontakt ze studentami zaréwno w ramach
regularnych zaje¢, jak i poza nimi. Stara¢ si¢ odnalez¢ studentéw najzdolniejszych i nawet pomimo
braku jakiegokolwiek wsparcia ze strony systemu edukacji poswigcic¢ im wigcej czasu i wysitku”

»Rzetelna i atrakcyjna prezentacja wiedzy powinna sie wigza¢ ze stymulowaniem studentéw
do wlasnych poszukiwan i rozbudza¢ wlasne zainteresowania. Kazda osobe nalezy traktowad
indywidualnie i w miare mozliwosci modyfikowa¢ wymagania i zadania”

,Jedna z metod jest umiejetno$¢ traktowania mtodych ludzi jak partneréw (... )"

yStaraé sie poswiecal czas réwniez uczniom/studentom utalentowanym, uczac ich sztuki
prowadzenia konwersacji oraz czytania ze zrozumieniem, bowiem system edukacji masowej, ktory
stanowi trzon edukacji w Polsce — jest systemem zaje¢ wyréwnawczych, nastawionych gléwnie
na pomoc uczniom/studentom przecietnym, ktérzy czesto nie maja wyrobionych nawykéw nie
tylko poglebiania i sprawdzania odnalezionej informacji, ale nawet bardzo czesto nie maja nawyku
czytania i prowadzenia rozmowy dla przyjemnosci. Nawyk czytania i prowadzenia konwersacji
powinien by¢ wyniesiony z domu rodzinnego. Natomiast brak nawyku sprawdzania docierajacych
do nas zewszad informacji oraz natretna tapczywos¢ informacyjna, obecnie graniczaca z nerwica,
a do tego brak umiejetnosci odsiewania informacji waznych od trywialnych, doprowadza do
tego, ze czytane s3 czesto tylko nagléwki, co prowadzi do gwaltownego rozwoju tzw. mediow
spoleczno$ciowych opartych na multiplikowaniu gtéwnie trywialnych i zbednych informacji
obrazkowych. Stad juz bardzo prosta droga prowadzi do wychowania sobie niezwykle specyficznego
odbiorcy ubezwlasnowolnionego...”

Odpowiedzi respondentéw jednoznacznie wskazuja na konieczno$¢ indywidualnej pracy
nauczyciela ze zdolnym i pracowitym uczniem/studentem. Z takiej, czesto nieformalnej i niestandardowe;
metody pracy rodza si¢ relacje mistrz—uczen, ktore bardzo szybko moga owocowa¢ licznym gronem
olimpijczykéw, doktorantéw i oséb ponadprzecietnie zainteresowanych zglebianym przedmiotem
studiéw. Przyja¢ mozna zalozenie, ze aby doszlo do takiej sytuacji, wystarczyloby postepowaé wedle
nastepujacego modelu: a) odnalez¢ taka osobe; b) poswiecié jej czas; c) zaproponowaé dodatkowg lekture,
eksperyment, film, widowisko teatralne lub jakiekolwiek inne wydarzenie, o ktérym pézniej nalezaloby
przynajmniej d) wnikliwie porozmawia¢, starajac sig, aby nasz przyszly noblista analitycznie podszedt
do zagadnienia; e) kontynuowa¢, nie zmniejszajac intensywnosci zlecanych zadan przez odpowiednio
dlugi czas; f) nigdy nie przeszkadza¢ podopiecznym w realizacji marzen — co zalecil profesor Kenneth J.
Arrow (2009, rozmowa prywatna). Anegdotycznie mozna by rzec, ze to genialny teoremat Arrowa, ktéry
ten opracowal w ciagu kilku chwil naszej rozmowy. Catkowicie zdaje sobie sprawe z tego, ze powyzszy
model jest w $wiecie dzwonkéw jedynie poboznym zyczeniem i niedoscigniona mysla. Nawet, jezeli
dzwonkdéw juz nie ma, $wiat ten dalej jest w niesamowity wrecz sposob przeladowany masa wszelakich rad
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pedagogicznych, rad wydzialéw i dyscyplin, komisji statych, czasowych i nadzwyczajnych, dziennikéw,
szkolen, od$wietnych biuletynéw i zwyczajnych newsletteréw od przelozonych, zaje¢ dodatkowych oraz
88 takze — last but not least — zyciem prywatnym tutora.

10. Prosze stwierdzi¢ czy Pan/Pani bylby za wprowadzeniem
tutoringu jako systemowej mozliwosci ksztalcenia studentow
w Uniwersytecie Wroclawskim?

a)

»Mysle, ze to dobry pomyst”

»Jako studentka ostatniego roku Kolegium Miedzyobszarowych Studiéw Indywidualnych przez
S-letni okres studiéw mialam okazje przekonad sig, iz tutoring moze by¢ bardzo korzystna i rozwojowa
forma wspolpracy. Przede wszystkim doceniam osobiste spotkania z tutorem, ktére nadaja bardzo
indywidualny wymiar programu. Pobudzajg one moja ciekawos¢, kreatywnos¢ i motywuja mnie do
poglebiania wiedzy w danych aspektach nauk psychologicznych (zwiazanych z moim kierunkiem
wiodacym). Ponadto, w zwiazku z nawiazaniem bezpiecznej relacji ‘uczerr — mistrz, mogtam
na przestrzeni lat podejmowaé rézne zadania, wierzac w ich przydatnos¢, dostrzegajac to, ze
wychodzenie poza ramy standardowego nauczania jest uzyteczne w wielu aspektach zycia, nie tylko
w jego naukowym obszarze.

Praca z tutorem, réwniez polega na realizowaniu pracy rocznej — eseju dotyczacego konkretnego
tematu, jaki chcialam podja¢ w danym semestrze studiowania. Przygotowywanie pracy naukowej
przygotowuje do samodzielnego poszukiwania odpowiednich Zrédet i materialéw badawczych,
poznawania specjalistycznego slownictwa oraz prob formutowania logicznych wnioskow.
Wymienione powyzej przeze mnie umiejetnosci sg pozadane u kandydatéw na rézne stanowiska co
pokazuje, iz usystematyzowanie wiedzy z danego okresu w formie pisemnej na kazdym roku studiéw
moze by¢ traktowane jako pewnego rodzaju inwestycja w zawodowg przyszlo$¢, w roznych firmach.
W moim przekonaniu tutoring méglby by¢ systemowa mozliwoscia ksztalcenia dla studentéw
Uniwersytetu Wroclawskiego. Wierzg, ze istnieje cze$¢ oséb, dla ktérych byloby to innowacyjne
podejscie do nauczania, ktére pomogloby w realizowaniu swojego potencjatu i by¢ moze nadatoby
pewien kierunek kariery zawodowej. Nie nalezy jednak zapomina¢, iz wspélpraca z tutorem wymaga
od studenta wrazliwosci, odpowiedniego wgladu w siebie, aby umie¢ przedyskutowa¢ swoje mocne
i slabe strony, nad ktérymi warto pracowa¢ w trakcie procesu nauczania. Konieczne jest otwieranie
sie na nowe do$wiadczenia i przekonanie, ze r6zne, niestandardowe aktywno$ci maja sens. Co wiecej,
osoba tutora réwniez powinna by¢ przeszkolona w zakresie dzialan, w tym takze tych na gruncie
psychologii pozytywnej, jakie mozna wdraza¢ w pracy ze studentem. Proces tutoringu jest bardzo
holistycznym podejséciem do ksztalcenia, dzieki ktéremu mozna uwzgledni¢ réznice indywidualne
jednostek, odkry¢irozwija¢ ich potencjal, co przyczynia si¢ do ich dobrostanu i wzrastania w réznych

dziedzinach zycia”

»Generalnie, uwazam, ze warto mie¢ si¢ do kogo zwréci¢ z prosbg o pomoc, udzielenie rady, opinie

itp., tym bardziej kogos$ bardziej doswiadczonego w danej dziedzinie”.
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,Tak, jak najbardziej. (...) [M]usi by¢ klarownie i wystarczajaco widocznie rozreklamowany
i opisany, by po jakims czasie nie stal si¢ martwym tworem. Ponadto istotnym elementem sprawnego

i efektywnego tutoringu jest dobre, motywujace wynagrodzenie dla tutoréw”.

»Tak, zdecydowanie. Uwazam, ze tutoring bytby bardzo ciekawym i innowacyjnym rozwiazaniem.
Moglby wnies¢ duzo $wiezo$ci w lekko skostnialy system polskiej edukacji”.

»(...) [T]akie rozwigzanie ma spory potencjal. Musi by¢ to jednak tutoring pozbawiony elitaryzmu,

wspomagajacy rozwoj i wykorzystujacy potencjat wszystkich studentéw”.

»(...) [Ulwazam, ze powinna by¢ mozliwos¢ wspélpracy z tutorem dla kazdego studenta, lecz
student ten powinien wykaza¢ si¢ planem na wspdlprace z tutorem — tzn. wiedzie¢ (i przedstawic)

do czego ta wspolpraca ma doprowadzic”.

»Bez zastanowienia — tak. Kazdy student powinien posiada¢ prawo do posiadania tutora i rozwoju
dostosowanego do jego potrzeb”.

yUwazam to za bardzo dobry pomysl, tym bardziej, ze spotkalem sie juz z jego nieoficjalna forma
na jednym z wydzialéw Uniwersytetu, gdzie pracownicy naukowi proponowali studentom pomoc
przy redakgji i publikacji artykuléw naukowych. Ponadto, zwigkszyloby to jako$¢ studiéw do czego
aspiruje Uniwersytet Wroctawski jako uczelnia badawcza”

»Jak najbardziej, jesli znalazlby si¢ cho¢ jeden student i jeden wykladowca, ktorzy wyraziliby che¢
wspolpracy, to powinni mie¢ mozliwo$¢ tutoringu. Czynie tutaj, by¢ moze zbyt $émiale, zalozenie,
ze wykladowca umie oceni¢ zdolnoéci i charakter studenta na tyle dobrze, iz na swojego ucznia
wybierze kazdorazowo odpowiedniego studenta. Najwazniejsza jest jednak zgoda obu stron oraz
wywigzywanie si¢ z obowigzkéw wynikajacych z regulaminu studiow, a to, jak rozwija¢ sie bedzie

student z wykladowcg powinno by¢ ich sprawy”.

b)

Tak”

»Tak, oczywiécie tutoring powinien sta¢ si¢ systemowa mozliwoécia ksztalcenia, co do zasady
dostepna dla wszystkich studentéw. Aby to jednak stalo sie to mozliwe trzeba najpierw stworzy¢
jakie$ mozliwosci kontaktu pomiedzy przysztymi studentami a kadra akademicka. Dopiero
kandydat, ktéry poznal jakich$ uczonych moze zapragnac by jeden z nich stat sie jego tutorem.
Wszelkie proby wprowadzania systemowych kryteriéw, ktére powinni spelnia¢ przyszli tutorzy
to kompletne nieporozumienie i zaprzeczenie idei tutoringu. Trzeba takze sprecyzowaé wymogi
stawiane studentom objetym taka forma ksztalcenia, wymogi nie formalne (te powinny by¢
sprowadzone do minimum), lecz merytoryczne. Podsumowujac, kazdy powinien mie¢ mozliwoéé
podjecia elitarnych studiéw pod opieka tutora. Jednak nie kazdy bedzie w stanie doprowadzi¢ je
do korica, co nie $wiadczy jednak wcale o tym, ze z nim samym albo z jego tutorem jest cos$ nie tak’.

»Zdecydowanie opowiadam si¢ za wprowadzeniem mozliwosci ubiegania si¢ wybitnych studentéw
o mozliwo$¢ wspdlpracy z tutorem. Najwazniejsze w tym, aby nie zbiurokratyzowaé systemu

tutoringu, ktéry by wtedy powstal. Ryzyko bowiem jest nastepujace: najpierw obowiazkowe kursy
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dla tutoréw, potem selekcja odpowiedniej grupy, potem selekcja studentéw itd. A po kilku latach
system doskonale biurokratyczny. Proponowalbym raczej forme <wolnego bebna>. Na kazdym
wydziale odpowiednia $rednia ocen ze studiéw (ale nie nadmiernie wysrubowana) powinna dawa¢
mozliwo$¢ wyboru tutora (zupelnie dobrowolny wybér takiej formy) i najwazniejsze — mozliwo$é
wyboru dowolnego pracownika dydaktycznego lub naukowo-dydaktycznego (gwarantuje to
egalitarny dostep do tworzenia elit). Wszelkie listy zaskutkuja biurokratyzacja lub nomenklaturyzacja
procesu przydzielania tutoréw. Za kazdego ucznia tutor moze dosta¢ tak okolo S godzin w semestrze
do pensum. Niech np. to dotyczy maksymalnie 3 uczniéw. Gdy do kogos zglosi si¢ wiecej studentow
- moze przyja¢, ale bez benefitéw. Maksymalnie niech bedzie np. 10 studentéw u jednego tutora -
skoro chce, to zapewne da rade. Jezeli wystapilyby jakie$ ograniczenia, co do np. odsetka studentéw
objetych tutoringiem na poszczeg6lnych wydzialach, to mozna urzadzi¢ konkurs dla okre$lonej
ilo$ci miejsc dla studentéw na danym wydziale, ale w zadnym wypadku nie powinno sie okresla¢ listy

tutoréw, bo to spowoduje wspomniane juz procesy biurokratyzacja lub nomenklaturyzacji ( ... )"
yPytania 1-9 s za trudne dla mnie. Za to na pytanie 10 odpowiadam entuzjastycznym TAK!”

»Tak, bardzo popieram tutoring, moje wlasne doswiadczenia jako tutora s bardzo pozytywne,
indywidualny kontakt umozliwia dopasowanie programu nauczania do aktualnych kompetencji
studentki’.

»Tak, cho¢ musi to by¢ bardzo dobrze przygotowane i powinno laczy¢ si¢ z wybraniem (nie na stale!)
grupy pracownikéow UWr, ktdrzy nie maja innych obowiazkéw dydaktycznych — tutoring bylby

waznym i samodzielnym zadaniem, a nie czym$ dodatkowym”

Niniejszy tekst powstat z potrzeby refleksji nad tym jak jest postrzegany tutoring w polskim
zanurzeniu kulturowym, a $cislej rzecz ujmujac — w grupie os6b zwigzanych ze szkolnictwem wyzszym,
bedacych w orbicie Uniwersytetu Wroclawskiego. Osoby ankietowane w tym badaniu pilotazowym
s3 lub niedawno byly zwiazane bezpoérednio z t3 uczelnig, bowiem wlasnie tam i wlaénie teraz jej
wladze przymierzaja si¢ do rozwazenia stopniowego wprowadzenia tutoringu jako dodatkowej metody
dydaktycznej w ramach systemu akademickiego nauczania — w tej najstarszej wyzszej uczelni na Dolnym
Slasku, w ktérej murach, jeszcze przed II wojng $wiatowa, uczylo si¢ i pracowalo wielu noblistéw
reprezentujacych rézne dziedzin nauki. Byli to: Theodor Mommsen — prawnik, historyk i literat; Philipp
von Lenard - fizyk; Eduard Buchner — chemik; Paul Ehrlich - lekarz; Gerhard Hauptman - literat; Fritz
Haber - chemik; Friedrich Bergius — chemik; Erwin Schrédinger — fizyk; Otto Stern — fizyk; Max Born —
fizyk; mozna jeszcze sprébowa¢ dodaé do tej plejady Reinharda Seltena — nobliste z dziedziny ekonomii
(1994), ktéry co prawda nie zdazyl podja¢ nauki uniwersyteckiej w Breslau, bowiem wraz z rodzing
opuscil miasto w czasie dzialait wojennych, ale tu rozpoczat swoja edukacje podstawows.

Pozostaje mie¢ nadzieje, ze dodatkowa metoda dydaktyczna jaka jest tutoring, zostanie
wprowadzona do systemu nauczania nie tylko w polskim szkolnictwie wyzszym — jak to juz sie zaczelo
powoli dzia¢ w naszym kraju, ale réwniez bedzie wykorzystana na szersza skale, takze w szkolnictwie
$rednim oraz podstawowym. Wtedy nauczycielom i wykladowcom pozostanie tylko — miejmy nadzieje
— jakby chcial profesor Kenneth J. Arrow, ,nie zadawa¢ zbyt wielu pytan, pomdéc we wszystkim, w czym
mozna, czeka¢ i obserwowac”, kiedy nasi podopieczni beda uzyskiwali doktoraty, a moze i nagrody im.

Alfreda Nobla. Obys$my tylko zdotali dozy¢ tych pieknych dni.

Kamionna, w lipcu 2021 roku
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